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「
営
業
倉
庫
」
の
安
定
性
を

高
め
る
た
め
の
サ
ブ
リ
ー
ス

　

―
―
御
社
は
営
業
倉
庫
と
し
て
早

く
か
ら
倉
庫
サ
ブ
リ
ー
ス
に
取
り
組

み
、「
営
業
倉
庫
」
と
「
物
流
不
動
産
」

を
二
本
柱
に
し
て
き
ま
し
た
。
最
近

で
は
２
つ
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
業
際
の
壁

が
低
く
な
っ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
ま

す
。

　

曽
根　

当
社
は
「
営
業
倉
庫
」
と

「
物
流
不
動
産
」
の
〝
際
〟
の
と
こ

ろ
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
き
ま
し

た
。
当
社
の
物
流
不
動
産
ビ
ジ
ネ
ス

の
経
緯
か
ら
お
話
し
し
ま
す
と
、
私

が
入
社
し
た
１
９
９
０
年
代
前
半
、

当
社
の
営
業
倉
庫
は
ま
だ
４
～
５
ヵ

所
程
度
で
し
た
。
営
業
倉
庫
は
「
安

定
性
の
高
い
ビ
ジ
ネ
ス
」
と
聞
い
て

い
ま
し
た
が
、
実
際
に
は
空
き
が
目

立
ち
、
閑
古
鳥
が
鳴
い
て
い
る
状
態

で
し
た
。
一
方
で
、
当
時
の
倉
庫
業

界
は
、
自
社
の
倉
庫
が
満
床
で
空
き

が
な
け
れ
ば
、
新
規
の
お
客
様
は
お

断
り
す
る
―
―
と
い
う
の
が
慣
例
で

し
た
。「
せ
っ
か
く
お
客
様
が
い
る

の
に
、
ど
う
し
て
断
る
の
だ
ろ
う
」

―
―
。
商
社
出
身
だ
っ
た
私
に
は
、

ど
う
し
て
も
腑
に
落
ち
な
か
っ
た
の

で
す
。

　

そ
こ
で
私
は
こ
う
考
え
ま
し
た
。

お
客
様
に
「
ノ
ー
」
と
言
わ
な
い
。

つ
ま
り
、
倉
庫
が
空
い
て
い
な
い
か

ら
と
い
っ
て
、
お
客
様
を
お
断
り
す

る
の
で
は
な
く
、
当
社
が
倉
庫
を
借

り
て
、
お
客
様
が
必
要
な
ス
ペ
ー
ス

を
必
要
な
期
間
だ
け
貸
し
た
ら
、
ビ

ジ
ネ
ス
に
な
る
の
で
は
な
い
か
。
自

社
倉
庫
が
空
い
て
し
ま
っ
た
ら
、
借

り
て
い
る
倉
庫
を
返
却
し
、
そ
こ
に

あ
る
荷
物
を
自
社
倉
庫
に
持
っ
て
く

れ
ば
い
い
―
―
と
。
自
社
倉
庫
の
荷

物
が
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
も
、
借

り
た
倉
庫
に
荷
物
が
あ
る
―
―
と
い

う
〝
保
険
〟
の
考
え
方
で
す
。
こ
う

し
た
２
つ
の
動
機
づ
け
が
あ
っ
て
、

約
20
年
前
か
ら
物
流
不
動
産
の
サ
ブ

リ
ー
ス
を
本
格
的
に
ス
タ
ー
ト
さ
せ

ま
し
た
。

　

―
―
他
社
に
先
駆
け
て
サ
ブ
リ
ー

ス
に
進
出
し
た
こ
と
で
、
物
流
不
動

産
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
、
ユ
ー
ザ
ー
で
あ

る
大
手
荷
主
や
３
Ｐ
Ｌ
会
社
双
方
と

の
パ
イ
プ
が
で
き
ま
し
た
。

　

曽
根　

ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
あ

る
程
度
会
社
の
規
模
を
大
き
く
し
な

い
と
、
淘
汰
さ
れ
て
し
ま
う
と
い
う

危
機
感
が
あ
り
ま
し
た
。
た
だ
、
あ

く
ま
で
も
当
社
の
本
業
は
「
営
業
倉

庫
」
で
す
。
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
と
ら

え
た
倉
庫
を
当
社
が
戦
略
的
に
調
達

し
、
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
に
サ
ブ
リ
ー

ス
す
る
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
の
発
端

は
、「
営
業
倉
庫
」
の
ビ
ジ
ネ
ス
の

安
定
性
を
高
め
る
と
い
う
目
的
が
あ

　

ダ
イ
ワ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
（
本
社
・
東
京
都
品
川
区
、
曽
根
和
光
社

長
）
は
２
０
２
５
年
３
月
、
同
社
で
最
大
規
模
と
な
る
延
床
面
積
約
15
万

㎡
超
の
物
流
拠
点
を
千
葉
県
八
千
代
市
で
開
設
す
る
。「
営
業
倉
庫
」
と

「
物
流
不
動
産
」
の
両
輪
で
急
成
長
し
た
同
社
の
所
管
面
積
は
ま
も
な
く

１
０
０
万
㎡
に
到
達
。
一
方
で
物
流
不
動
産
市
場
や
経
営
環
境
は
変
化
し

て
お
り
、
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
倉
庫
を
基
軸
と
し
た
２
つ
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

携
わ
る
経
営
者
に
と
っ
て
関
心
の
高
い
テ
ー
マ
に
つ
い
て
、
曽
根
社
長
に

考
え
を
語
っ
て
も
ら
っ
た
。　
　
　
　
（
イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー
／
石
井
麻
里
）

曽根 和光（そね・かずみつ）

　1968年2月11日生まれ、東京都出身。90年
3月慶応義塾大学経済学部卒業。大手総合商社
勤務を経て、92年にダイワコーポレーション
に入社。2000年常務、01年専務、11年10月
から現職

インタビュー

来
年
度
は
本
業
回
帰
、

「
営
業
倉
庫
」
に
注
力

ダ
イ
ワ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン 

代
表
取
締
役
社
長

曽
根
和
光

氏

企
業
理
念
「
人
と
モ
ノ
の
真
ん
中
に
」
を
徹
底
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り
ま
し
た
。
大
型
の
サ
ブ
リ
ー
ス
の

案
件
を
決
め
れ
ば
、
売
上
高
、
利
益

が
増
え
て
、「
そ
れ
で
飯
が
食
え
る
」

と
社
員
に
は
勘
違
い
し
て
ほ
し
く
な

い
の
で
す
。「
営
業
倉
庫
」
と
し
て

運
営
す
る
に
は
、
自
分
た
ち
で
荷
物

を
集
め
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
わ

な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ
う
し
て

汗
を
か
く
こ
と
が
、
次
の
ス
テ
ー
ジ

に
立
つ
糧
と
な
っ
て
い
き
ま
す
。
サ

ブ
リ
ー
ス
を
あ
て
に
し
す
ぎ
ず
、
寄

託
の
案
件
を
あ
え
て
積
極
的
に
獲
得

し
て
い
こ
う
と
発
破
を
か
け
て
い
ま

す
。

八
千
代
で
15
万
㎡
超
の

物
流
拠
点
を
25
年
３
月
に
開
設

　

―
―
倉
庫
の
賃
貸
マ
ー
ケ
ッ
ト
で

す
が
、
首
都
圏
で
は
空
室
率
が
上
昇

し
て
い
ま
す
。
御
社
は
物
流
適
地
で

経
済
合
理
性
の
あ
る
物
件
を
見
極
め

て
調
達
し
て
き
ま
し
た
が
、
最
近
の

市
況
を
ど
う
見
て
い
る
か
、
ま
た
、

新
設
拠
点
の
動
向
も
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

　

曽
根　

ス
ペ
ー
ス
が
埋
ま
り
に
く

く
な
っ
て
い
る
な
と
感
じ
て
い
ま

す
。
物
件
の
立
地
、
エ
リ
ア
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
に
対
す
る
当
社
の
見
立
て
が

甘
か
っ
た
の
か
―
―
と
考
え
な
く
も

な
い
で
す
が
、
や
は
り
需
給
バ
ラ
ン

ス
の
変
化
の
要
因
が
大
き
い
と
思
い

ま
す
。
要
す
る
に
、
需
要
を
上
回
る

倉
庫
の
供
給
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
昨
年
６
月
に
埼
玉
県
所
沢
市
で

開
設
し
た
「
埼
玉
東
所
沢
営
業
所
」

（
延
床
面
積
約
３
万
３
２
６
６
㎡
）

も
ま
だ
空
き
が
あ
り
ま
す
。

　

今
年
９
月
に
は
、
横
浜
市
鶴
見
区

で
日
鉄
興
和
不
動
産
が
開
発
し
た
物

流
施
設
１
棟
を
賃
借
し
、「
横
浜
鶴

見
営
業
所
」（
延
床
面
積
約
６
万
２

６
２
５
㎡
）
を
開
設
し
ま
し
た
。
営

業
倉
庫
と
サ
ブ
リ
ー
ス
の
両
方
に
対

応
し
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
よ
っ
て

は
定
温
・
低
温
庫
へ
の
改
修
も
可
能

な
設
計
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

来
年
３
月
に
は
、
千
葉
県
八
千
代

市
で
日
本
Ｇ
Ｌ
Ｐ
が
開
発
す
る
物
流

施
設
を
賃
借
し
、「
千
葉
八
千

代
営
業
所
」（
延
床
面
積
15
万

８
０
０
０
㎡
）
を
開
設
し
ま

す
。
こ
れ
は
当
社
に
と
っ
て
最

大
規
模
の
拠
点
と
な
り
ま
す
。

開
発
計
画
の
早
い
段
階
で
長

期
で
の
賃
貸
借
契
約
を
決
め

た
た
め
、
周
辺
の
相
場
よ
り
も

競
争
力
の
あ
る
賃
料
を
提
示

で
き
る
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

八
千
代
は
港
か
ら
少
し
離
れ

て
い
る
た
め
倉
庫
の
料
金
は

湾
岸
部
よ
り
も
抑
え
ら
れ
、
ド

レ
ー
ジ
費
用
を
含
め
た
ト
ー

タ
ル
の
物
流
コ
ス
ト
を
考
え
て
も
、

と
く
に
コ
ン
テ
ナ
本
数
の
多
い
お
客

様
に
は
メ
リ
ッ
ト
の
出
せ
る
物
流
拠

点
と
な
り
ま
す
。

　

―
―
自
社
物
件
で
あ
る
「
川
崎
営

業
所
」
は
冷
凍
冷
蔵
倉
庫
へ
の
建
て

替
え
に
着
手
し
、
ス
タ
ー
ゼ
ン
ロ
ジ

ス
テ
ィ
ク
ス
様
の
１
棟
借
り
が
決
ま

っ
て
い
ま
す
。
最
近
で
は
物
流
不
動

産
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
も
賃
貸
用
冷
蔵
倉

庫
の
開
発
に
参
入
し
て
い
ま
す
が
、

御
社
で
今
後
、
冷
凍
冷
蔵
倉
庫
の
開

発
ま
た
は
サ
ブ
リ
ー
ス
を
手
掛
け
て

い
く
こ
と
は
考
え
ら
れ
ま
す
か
。

　

曽
根　

今
回
、
ス
タ
ー
ゼ
ン
ロ
ジ

ス
テ
ィ
ク
ス
様
向
け
の
施
設
は
、
冷

凍
・
冷
蔵
・
常
温
の
３
温
度
帯
に
対

応
し
、
食
品
の
流
通
加
工
施
設
を
併

設
す
る
施
設
と
な
り
ま
す
。
竣
工
は

26
年
４
月
末
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

当
社
は
ず
い
ぶ
ん
昔
に
羽
田
空
港
近

辺
で
冷
凍
倉
庫
を
運
営
し
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
が
、
普
通
倉
庫
と
冷
蔵
倉

庫
と
で
は
作
業
時
間
の
管
理
が
異
な

り
、
労
務
管
理
が
煩
雑
で
苦
労
し
た

た
め
、
の
ち
に
そ
の
倉
庫
は
売
却
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
今
後
、
既

存
の
倉
庫
を
再
開
発
す
る
際
、
冷
蔵

倉
庫
に
建
て
替
え
る
可
能
性
が
あ
る

「営業倉庫」回帰へ、寄託の案件を積極的に獲得していく

横浜鶴見営業所



カーゴニュース　2024年（令和６年）12月17日　第５３０１号（第３種郵便物認可）

− 24 −

か
ど
う
か
に
つ
い
て
は
、
建
設
費
が

高
騰
し
、
投
資
の
回
収
期
間
が
相
当

長
期
に
な
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
慎

重
に
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

意
思
決
定
の
速
さ
と
時
間
軸
は

オ
ー
ナ
ー
経
営
の
メ
リ
ッ
ト

　

―
―
２
０
２
７
年
度
か
ら
適
用
さ

れ
る
リ
ー
ス
会
計
基
準
の
変
更
に
よ

り
、
企
業
が
賃
借
し
て
い
る
倉
庫
も

貸
借
対
照
表
（
Ｂ
／
Ｓ
）
に
計
上
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
企
業
の

倉
庫
の
戦
略
も
変
わ
る
可
能
性
が
あ

り
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
に
と
ら
え
て

い
ま
す
か
。

　

曽
根　

日
本
の
会
計
基
準
は
日
本

独
自
の
基
準
で
、
10
年
ほ
ど
前
か
ら

ア
メ
リ
カ
の
会
計
基
準
や
国
際
会
計

基
準
（
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
）
に
合
わ
せ
て
い

こ
う
と
い
う
動
き
が
出
て
い
ま
し

た
。
今
回
、
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
に
準
じ
た
新

リ
ー
ス
会
計
基
準
が
27
年
度
か
ら
日

本
の
企
業
に
適
用
さ
れ
る
こ
と
が
決

ま
り
、「
や
っ
と
こ
こ
ま
で
来
た
か
」

と
い
う
の
が
印
象
で
す
。

　

当
社
は
サ
ブ
リ
ー
ス
事
業
で
様
々

な
お
客
様
に
倉
庫
を
お
貸
し
す
る
立

場
に
あ
り
ま
す
が
、
お
客
様
が
リ
ー

ス
し
て
い
る
資
産
や
契
約
期
間
な
ど

の
情
報
を
入
手
し
や
す
く
な
る
の
で

あ
れ
ば
、
そ
れ
は
望
ま
し
い
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。
当
社
は
上
場
し
て
い

な
い
の
で
新
リ
ー
ス
会
計
基
準
の
適

用
対
象
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、「
適

用
さ
れ
る
側
」
と
い
う
立
場
に
な
っ

て
み
る
と
、
借
り
て
い
る
倉
庫
が
Ｂ

／
Ｓ
に
計
上
さ
れ
る
こ
と
で
、
自
己

資
本
比
率
、
純
資
産
比
率
が
下
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
り
、
会

社
の
〝
見
栄
え
〟、
金
融
機
関
な
ど

の
評
価
に
影
響
す
る
こ
と
が
懸
念
さ

れ
ま
す
。

　

―
―
こ
の
と
こ
ろ
物
流
業
界
で
は

Ｍ
＆
Ａ
が
活
発
で
す
。
オ
ー
ナ
ー
会

社
が
大
手
に
グ
ル
ー
プ
入
り
す
る
ケ

ー
ス
も
み
ら
れ
ま
す
。
御
社
で
は
こ

れ
ま
で
い
く
つ
か
の
会
社
に
出
資
を

さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
Ｍ
＆
Ａ
に
対

す
る
考
え
方
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ

い
。

　

曽
根　

Ｍ
＆
Ａ
に
つ
い
て
は
そ
の

都
度
、
ご
縁
が
あ
れ
ば
考
え
て
い
き

ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
当
社
が
Ｍ
＆
Ａ

さ
れ
る
側
に
な
る
可
能
性
も
あ
り
ま

す
。
具
体
的
に
、
そ
う
し
た
お
話
も

過
去
に
２
回
ほ
ど
あ
り
ま
し
た
が
、

そ
の
時
は
お
断
り
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。
社
員
、
お
客
様
と
い
っ
た

当
社
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
と
っ

て
最
大
の
幸
せ
は
何
か
と
常
に
考

え
、
あ
ら
ゆ
る
可
能
性
を
真
摯
に
検

討
す
る
こ
と
が
、
経
営
者
と
し
て
の

役
割
を
ま
っ
と
う
す
る
こ
と
だ
と
思

っ
て
い
ま
す
。

　

―
―
こ
れ
ま
で
の
御
社
の
事
業
展

開
の
ス
ピ
ー
ド
、
リ
ス
ク
の
取
り
方

な
ど
を
み
る
と
、
オ
ー
ナ
ー
会
社
だ

か
ら
実
現
で
き
た
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。
あ
ら
た
め
て
オ
ー
ナ
ー

経
営
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
は
ど
う

お
考
え
で
す
か
。

　

曽
根　

意
思
決
定
の
速
さ
、
そ
れ

か
ら
、
ひ
と
つ
の
事
業
が
成
功
す
る

ま
で
の
時
間
軸
の
取
り
方
―
―
大
き

く
こ
の
２
つ
が
メ
リ
ッ
ト
と
し
て
挙

げ
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
年
度
や
四

半
期
と
い
っ
た
タ
ー
ム
に
縛
ら
れ
た

り
、
株
主
か
ら
の
過
度
な
プ
レ
ッ
シ

ャ
ー
を
受
け
る
こ
と
な
く
、
時
間
を

か
け
て
大
き
な
事
業
計
画
に
取
り
組

む
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま
た
、
会
社

が
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
を
、
社
員

が
理
解
し
や
す
い
の
も
オ
ー
ナ
ー
経

営
の
利
点
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。「
会
社
が
何
を
大
切
に
し
た
い
」

の
か
を
社
員
一
人
ひ
と
り
が
理
解

し
、
基
本
に
の
っ
と
っ
た
活
動
が
で

き
れ
ば
、
お
客
様
か
ら
の
評
価
は
上

が
り
ま
す
。
倉
庫
の
空
室
が
増
え
て

き
て
い
る
中
で
、
サ
ブ
リ
ー
ス
に
関

し
て
は
「
潮
目
が
変
わ
っ
た
」
と
感

じ
て
い
ま
す
。
来
年
度
は
本
業
で
あ

る
「
営
業
倉
庫
」
に
回
帰
し
よ
う
と

し
て
い
る
中
で
、
大
事
に
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
は
「
人
と
モ
ノ
の
真

ん
中
に
」
と
い
う
企
業
理
念
で
す
。

あ
ら
た
め
て
理
念
経
営
を
徹
底
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。　
　
　

■

八千代に開設予定の物流拠点（完成イメージ）

Ｅ
メ
ー
ル
で
ご
意
見
、
情
報
を
お
寄
せ
下
さ
い
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